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Caso de Exito en Manufactura — Optimizacién del uso de
una linea de produccién modular mediante simulacion.

Situacion inicial.

Una empresa lider en componentes electrénicos
invirti6 en una linea de produccién modular
disefiada para ajustarse segun la demanda.
Aunque la tecnologia ofrecia gran flexibilidad, la
organizacién no obtenia el retorno esperado: las
estaciones no se utilizaban al maximo y las
decisiones sobre cuantas activar se tomaban de
forma empirica, provocando bajo

aprovechamiento del activo.

Desafio

Determinar objetivamente cuantas estaciones
deberian operar en cada nivel de demanda para
maximizar la utilizacion sin  afectar el
desempeiio del sistema.

Analisis con FlexSim

El equipo interno construyd un modelo que
representd las distintas configuraciones de la
linea y permitié evaluar multiples escenarios de
demanda.

Mediante los analisis de utilizacion de FlexSim
se identificé el comportamiento real de cada

estacion (trabajo, ocio y bloqueo), encontrando
configuraciones balanceadas sin cuellos de
botella.

El enfoque se centr6 en seleccionar las
combinaciones que lograban la mayor utilizacion
posible sin saturar el sistema.
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Resultados obtenidos.

La empresa defini6 de manera objetiva el
numero Optimo de estaciones para cada
escenario de demanda, logrando un incremento
significativo en la utilizacion de la linea modular
y mejor fundamentando sus decisiones de
inversion.

La experiencia transformé su proceso de toma
de decisiones: ahora cualquier reconfiguracion
relevante se evalla previamente mediante
simulacién, reduciendo la incertidumbre vy
aumentando la eficiencia operativa.
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Situacion inicial.

Una empresa de gran escala en procesamiento
de pescados y mariscos enfrentaba alta
variabilidad en volumen y mezcla de productos.
Cada producto seguia rutas distintas y requeria
tiempos y cuidados especificos, complicando la
planeacion diaria.

Esto resultaba en asignaciones ineficientes de
personal: algunas estaciones con operadores
0cCiosos y otras con saturacion, estrés operativo
y mayor riesgo de incidentes.

Encontrar una forma confiable de anticipar la
demanda diaria y definir cuantos operadores se
requerian por area y por tipo de producto.
Basarse solo en experiencia mantenia
ineficiencias y desgaste del personal.

Analisis con FlexSim

Se desarrolld6 un modelo que representaba la
operacion diaria, incluyendo estaciones, tipos de
producto, rutas, cuidados especiales y tiempos
reales de proceso.
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Caso de Exito en Manufactura — Optimizacion de la asignacién de
personal mediante simulacién.

La variabilidad se incorpord utilizando datos
historicos y  distribuciones  estadisticas
identificadas por FlexSim, logrando una
representacion precisa de la operacion.

El modelo
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Resultados

El modelo evolucioné hasta convertirse en una
herramienta de uso diario para la planeacion
operativa.

Con solo cargar el plan de produccién, FlexSim
recomendaba la asignacién o6ptima de
operadores, mejorando el balance de carga,
reduciendo tiempos muertos vy evitando
sobrecargas.

La simulacién permiti6 crecer de manera mas
controlada y prever el comportamiento del
sistema ante distintos escenarios futuros,
tomando decisiones con mayor anticipacion y
menor riesgo.

Casos basados en aplicaciones reales, no se presentan datos reales ni informacién confidencial.
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Caso de Exito en Manufactura — Aprobacién de un proyecto de
manufactura mediante simulacién y visualizacién.

Situacion inicial.

El equipo de ingenieria de una empresa lider en
fabricacion automatizada de puertas de madera
presentd una propuesta para adquirir nuevo
equipo y mejorar el desempefio de una linea de
produccion.

Aunque los analisis técnicos y financieros estaban
bien fundamentados, el equipo directivo no lograba
visualizar como operaria el nuevo sistema una vez
implementado. La falta de una representacion
clara generaba incertidumbre y retrasaba Ila
decision de inversion.

Aplicacién de la simulacién.

Para apoyar el proceso de toma de decision, se
utilizé FlexSim para desarrollar una representacion
completa del nuevo flujo productivo, incorporando
todas las mejoras propuestas por el equipo de
ingenieria.

El modelo de simulacidn no solo utilizé los objetos
estandar de la libreria de FlexSim, sino que
también integré layout y modelos tridimensionales
que replicaban con alto nivel de detalle los
elementos fisicos que existirian en el piso de
produccién una vez construido el sistema.

A través de la animacién y el comportamiento
dinamico del modelo, fue posible mostrar de forma
clara como interactuarian los distintos equipos,
cémo fluiria el producto a lo largo de la linea y

como se integraban las nuevas tecnologias dentro
del proceso existente.

Resultados obtenidos.

La visualizacion permitio al equipo directivo
entender el funcionamiento del sistema sin
ambigledades, generando confianza y facilitando
la aprobacién del proyecto.

Ademas, la empresa adoptdé FlexSim como
herramienta continua, no solo para visualizar
propuestas, sino también para realizar analisis
adicionales que aportan datos objetivos y permiten
anticipar decisiones futuras sobre su operacion.
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Casos basados en aplicaciones reales, no se presentan datos reales ni informacién confidencial.



[simulacion.mx

Caso de Exito en Manufactura — Incremento del tiempo
productivo mediante optimizacion del cambio de turno.

Situacion inicial.

Una empresa electronica con operacion de tres
turnos enfrentaba pérdidas constantes de
tiempo productivo debido a la congestion en
accesos durante los relevos. El cruce simultaneo
de personal entrante y saliente generaba largas
filas en los relojes checadores —que ademas
funcionaban como estaciones de descarga
electrostatica— retrasando el inicio efectivo de
cada turno.

Desafio

Se sabia que era necesario aumentar o reubicar
relojes checadores, pero no existia claridad
sobre cuantos ni en qué ubicacion. Decidir solo

con experiencia implicaba riesgos operativos y
financieros.

Analisis con FlexSim

Se construyd un modelo de simulacion que
representaba el flujo real de operadores, los
puntos de acceso, tiempos de atencién y la
variabilidad del proceso.

A partir de este modelo se evaluaron multiples
escenarios con distintos numeros de relojes
adicionales y varias configuraciones de

redistribucion. Cada alternativa fue simulada en
multiples  iteraciones para capturar la
variabilidad y comparar objetivamente su
desempefio.

El analisis revel6 que la opcion 6ptima no era la
mas costosa: un escenario con un reloj adicional
y la reubicaciéon de dos existentes ofrecia el
mejor balance entre impacto operativo y costo,
superando incluso alternativas con mas
infraestructura.
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Checador Promedio
Checador 1 130.97

Resultados

La solucion recomendada fue implementada con
éxito. Se redujeron 20 minutos en cada cambio
de turno, generando una hora productiva
adicional por dia y el equivalente a 24 horas
extra al mes sin ampliar infraestructura.

La decision permitié incrementar capacidad con
baja inversion, mejorar el flujo de personal y
reducir la friccion entre turnos, alineandose
precisamente con lo anticipado por la
simulacion.

Casos basados en aplicaciones reales, no se presentan datos reales ni informacién confidencial.



